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札幌市産業振興センター

中小企業経営セミナー

ホームページからお申し込みください。

人材育成セミナー／マネジメント中小企業経営セミナー

〒003-0005 札幌市白石区東札幌5条1丁目1-1
 札幌市産業振興センター　

お申込・お問合せ

人を動かすことに悩んでいる方、忙しすぎて仕事が回らないと思ってい
る方。

「いくら言っても周りが動いてくれない」「次から次と仕事が来て全然仕
事が回らない」という悩みはありませんか？そんなあなたに、自ら動く
組織づくりと周りに振り回されない仕事の進め方を、北海道コカ・コー
ラグループでの総務や人事に関する実例も交えながら習得していただき
ます。

研修のねらい

こんな人におすすめ

「みんなの1歩」が「みらいの1本」へ
～北海道コカ•コーラ流
 人と組織の動かし方～

「みんなの1歩」が「みらいの1本」へ
～北海道コカ•コーラ流
 人と組織の動かし方～

13：30～16：30

令和 8年

受講料：

会　場：札幌市産業振興センター2階
 （産業振興棟）セミナールームD

4,000円（税込）
定　員：30名（先着順）

㊊2月 日16

1.講演（１時間程度）
 （１）自己紹介、会社概要紹介
 （２）自ら動く組織と自律的人材の育成
 （３）タスク管理と時間管理

～休憩 10分～

2. ペアワーク（１時間程度）
 「人と組織の動かし方に関する悩みとその解決策、成果を考
 える」

～休憩 10分～

3. 質疑応答・交流（30分程度）

1975 年札幌生まれ。北海道コカ・コーラボトリング株式会社
執行役員グループ総務人事部長。1998 年北海道大学経済学
部卒業後、当社入社。2017年より同社執行役員危機管理部
長、総務人事部長に就任し現在に至る。2018 年に小樽商科
大学大学院商学研究科アントレプレナーシップ専攻修了、同年
から小樽商科大学大学院商学研究科アントレプレナーシップ
専攻非常勤講師を務める。

カリキュラム

井馬　智行氏　
い　　ま　　　　とも　ゆき

北海道コカ・コーラ
ボトリング株式会社
執行役員グループ総務人事部長

講師紹介



「みんなの1歩」が「みらいの1本」へ
～北海道コカ•コーラ流 人と組織の動かし方～

中小企業経営セミナー

※車でお越しの場合は、駐車場（有料）をご利用ください。

札幌市産業振興センター

ラソラ札幌

札幌市及び近郊の中小企業にお勤めの方など

札幌市産業振興センターホームページからお申込みください。

https://seminar.sapporosansin.jp
※メールアドレスはお間違いのないようにお願いします。
※迷惑メールの対策などでドメイン指定を行っている場合、メールが受信できない場合がございます。
  [@sapporosansin.jp]を受信設定してください。

30名
（定員になり次第、締め切ります。
  受付開始日以降、お早めにお申し込みください。）

4,000円（税込）
振込期日　令和8年2月10日（火）
※原則、受講料の払い戻しはできません。
※「さぽーとさっぽろ」会員の受講者は1名につき1,000円割引の対象になります。
※「札幌卸商連盟」会員企業は、受講終了後、1名につき、4,000円が助成されます。
※1企業3名以上でお申し込みの場合は1名につき1,000円割引になります。

受 講 対 象

定 　 員

申 込 方 法

受 講 料

ホームページからのお申し込み受理後、「受講料のご案内」をメールでお届けしますので、
令和8年2月10日（火）までに、同文面でお知らせする指定銀行口座へお振込みください。
なお、振込手数料はご負担願います。

・受講確定（入金完了）後の他のセミナーへの「振替受講」はお受けできません。

入 金 方 法

さっぽろ産業振興財団では中小企業の支援を目的に
様々なセミナーを開催しています。

その他、様々なセミナーを開催しております。詳細は上記のQRコード、または札幌市産業振興センターホームページをご覧ください。

参加申込みフォーム

ご入金後の変更は開催日の1週間前の16時までにお知らせください（入金前にもう一度、ご確認ください）

●2/12（木） 「人が集まる会社」とは？中小企業のための人材確保・定着セミナー
●2/19（木） 「BCP（事業計測計画）策定とは」
●3/17（火） チームリーダー・管理職のためのリーダーシップ強化研修

申込み後のキャンセルについては下記のURLからご確認ください。
https://seminar.sapporosansin.jp/Cancellation.html

キャンセルについて

※本セミナーの申込時にいただいた情報（個人情報含む）は、本セミナー主催者及び共催者によるセミナーの実施・運営への利用、及び関連するセミナー等の
情報提供時に利用させていただきます。


