
創業者・経営者・人事労務担当者のための創業者・経営者・人事労務担当者のための

～人を雇う前に知っておきたい契約・労務管理・トラブル予防～～人を雇う前に知っておきたい契約・労務管理・トラブル予防～

創業期に直面しやすい、「人を雇うべきか」「雇用契約と業務委託はど

う違うのか」「採用後にどのような労務管理が必要か」といった疑問

に、実務と法務の両面からわかりやすくお応えします。第一部では、 

Sapporo  Bus iness  V ILLAGE  リードインキュベーションマネー

ジャー佐々木氏とスタートアップ企業二社によるトークセッションを

通じて、採用活動や人材確保のリアルを共有。第二部では、社労士・

弁護士から、労働時間、就業規則、ハラスメント、人事・評価、トラブル

予防など、人が辞めない組織づくりのポイントを実例・判例も踏まえ

て解説します。創業者・経営者必見の内容です。

Sapporo Business VILLAGEの紹介14:30 ～ 14:35

このセミナーで
得られること 創業・起業初期などにおける人事労務管理実務 に関する基礎知識や判例を学べる

創業・起業初期などにおける人事労務管理にまつわる取組事例や悩み・つまづきポイントを学べる

オンライン参加現地参加

当セミナーの
参加お申し込み
QRよりアクセス！

タイムテーブルTimetable

参加
無料

※個別相談会17:00 ～17:30

現地参加・オンライン参加

（開場14：15～）

［定員］現地参加：最大30名まで

開催
場所

開催
日時

参加
方法

14:30 17:30
（水）2026 169

札幌市産業振興センター1階 
Sapporo Business HUB
（札幌市白石区東札幌5条1丁目1-1）

中小企業経営セミナー

Sapporo Business VILLAGE リードインキュベーションマネージャー 佐々木 身智子氏、
株式会社PTS  代表取締役社長  佐々木 浩一 氏、日本先進通信株式会社  代表取締役　松浦 求磨 氏

北海道雇用労働相談センター弁護士 立石 光弘 先生（森・濱田松本法律事務所札幌オフィス代表）、 
北海道雇用労働相談センター社会保険労務士 熊谷 知直 先生（熊谷綜合労務事務所代表）

第一部 『成長を加速させる「採用・雇用労務」のリアル』14:40 ～ 15:40

第二部『人が辞めない組織づくり』

Q&A

セミナー個別相談会

15:45 ～ 16:45

16:50 ～ 17:00

17:00 ～ 17:30

休憩15:40 ～ 15:45

北海道雇用労働相談センターの紹介14:35 ～ 14:40

一般財団法人 さっぽろ産業振興財団・北海道雇用労働相談センター（HECC）主催 札幌市後援



［営業時間］ 9:00～17:00（土日祝・年末年始を除く） セミナー情報一般財団法人 さっぽろ産業振興財団

seminar@sapporosansin.jpTEL.011- 820- 3122セミナーに関するお問い合わせはこちら

〒003-0005  北海道札幌市白石区東札幌5条1丁目1-1 札幌市産業振興センター　

1985年　東京理科
大学理学部応用数学
科卒業後、NECソリ
ューションイノベー
タに入社。流通業や
中央官庁などのSIプ
ロジェクトのPMとし
てシステム構築責任を全うすると共に、
組織のプロセスレベル向上(CMMI)に取
り組みつつ、顔認証やAI技術を活用した
新規事業の創出にも従事。2015年北海
道支社長を拝命し６年間の在任を経て東
京本社の現職に就任。2025年2月、新た
なソーシャルビジネスへ挑戦すべく
Sapporo Business VILLAGE入居。

佐々木 浩一 氏
株式会社PTS  代表取締役社長

スタートアップ分野で
60社超の支援実績、
DX分野では 北海道全
域200社の支援実績あ
り。 創業については、
ビジネスモデルの壁打
ちや創業手続き、各種
補助金、資金計画などに対応。 DX関連では
、企業課題の解決などの相談に応じます。 各
種支援機関、金融機関、ベンチャーキャピタル
、IT企業等については、全国にネットワークを
持っています。一般財団法人さっぽろ産業振興
財団  Sapporo Business  VILLAGE リードIM  北
海道大学 産学・地域協働推進機構スタートア
ップ創出アドバイザー  北海道国立大学機構 産
学官金コーディネーター (スタートアップ担当)

佐々木 身智子 氏

Sapporo Business VILLAGE
リードインキュベーションマネージャー

北海道大学大学院工
学研究院の博士課程
に在籍中。
2022年、札幌で通信
インフラ企業を創業
し、北海道では約40
年ぶりとなる認定電
気通信事業者として事業を展開。ネット
ワーク設計・構築、セキュリティ対策、運
用支援をはじめ、ローカル5GやIoT、クラ
ウドを活用したソリューションを提供し
、地域企業のDXを支援中。通信の「スピ
ードと便利さ」を通じて、北海道の産業
発展に貢献することを目指すSapporo 
Business VILLAGE入居企業。

松浦 求磨 氏
日本先進通信株式会社  代表取締役

info@hokkaido-elcc.jp
TEL.0120-500-470
ご相談・お問い合わせはこちら北海道雇用労働相談センター(HECC)

［営業時間］ 9:00～17:00（土日祝・年末年始を除く）※当日の相談受付は原則16:30まで
〒060-8610 北海道札幌市中央区北１条西2丁目2-1 北海道経済センタービル 6階

プログラム概要Program overview

Sapporo Business VILLAGE リードインキュベーションマネージャー佐々木氏と(株)PTS 佐々木氏、日本先進通信(株) 松浦氏が登壇し、「はじめて人を
雇う」ときに押さえておきたい基本ルールや悩みをトークセッション形式でわかりやすくお伝えします。雇用契約と業務委託の違い、人材確保の工夫、
採用活動の進め方、創業初期段階で起こりやすい悩みやつまずきポイントを、スタートアップ経営者の実体験も交えながら具体的に掘り下げます。経
営者・創業予定者必見の内容です。

成長を加速させる「採用・雇用労務」のリアル

「人が辞めない組織づくり」をテーマにHECC社労士・弁護士から講演を行います。労働時間管理、就業規則、ハラスメント対策、人事・評価
制度、トラブル予防など、スタートアップが早い段階で整えておきたい労務管理のポイントを整理。実例や判例も交えながら、法務・実務の
両面から、安心して成長できる組織づくりのヒントをわかりやすくお伝えします。

第一部

第二部

1995年大学卒業後、サラリーマンとして2つの会
社を勤務後、2002年に社会保険労務士試験に合
格。2006年に社会保険労務士事務所「さっぽろ労務管理サポーティン
グ」を開業。2009年「熊谷綜合労務事務所」に改称。翌年「特定社会保
険労務士」資格を付与。2011年現在地に事務所移転。開業当初から文
化教室で「社労士受験講座」を担当し、自社主催や企業招聘のセミ
ナー等で多数講師として活躍中。

熊谷 知直 先生
北海道雇用労働相談センター社会保険労務士

（熊谷綜合労務事務所代表）

2008年早稲田大学法学部卒業、2011年早稲田
大学法科大学院修了、2012年弁護士登録（札幌
弁護士会所属）。現在は森・濱田松本法律事務所札幌オフィス代表と
して、労働争訟をはじめとする紛争解決、会社法関係訴訟、M&A等を
幅広く取り扱う。大規模公開企業から設立間もないスタートアップま
で豊富な支援実績を有し、残業代請求、解雇、ハラスメント対応、IPO
に向けた人事労務デューデリジェンス等にも対応。労働法やスタート
アップ関連のセミナー講師としても活躍中。

立石  光弘 先生
北海道雇用労働相談センター弁護士

（森・濱田松本法律事務所札幌オフィス代表）

人が辞めない組織づくり


