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中堅社員が“一皮むける”
意識改革の考え方

決算書のポイントを学ぶ

決算書の読み方
経営計画書作成方法

中小企業経営セミナースケジュール
さっぽろ産業振興財団



７/12(火)
リーダーシップ 対⾯
⼈材育成セミナー／中堅・若⼿社員向け

中堅社員のための仕事管理⼒の
向上と「働き⽅」変⾰講座

組織の中核的存在としての中堅社員が�⼀⽪むける�ために必

要な意識改⾰の考え⽅と具体的な仕事管理の技術および後輩

等に対する指導技術を学びます。

【講師】
 インテレッジ 代表 中⼩企業診断⼠ 髙橋 正也�⽒

受講料：5,000円�（さぽーとさっぽろ会員4,000円）

さっぽろ産業振興財団
中小企業経営セミナースケジュール(2022年7月･8月)

9:30～16:30
定員：36名 ７/15(金)

⾷品衛⽣ オンライン

⾷品製造現場の⾷品衛⽣基礎知識

HACCP3⽇間講習会（今年度8⽉､11⽉､3⽉の3回開催予定）の受

講を前提にした予備知識習得講座です。また既に3⽇間講習会受

講済みの⽅で⾷品微⽣物・⼀般衛⽣管理を学びたい⽅、その様な

事情に拘わらず⾷品衛⽣基礎知識を学びたいと考えている⽅など

が対象です。

【講師】

 コープさっぽろ 品質管理室 グループ⻑ 定岡 那奈江��⽒

受講料：10,000円（さぽーとさっぽろ会員9,000円）

13:30～17:00
定員：36名

経営課題解決セミナー／法改正への対応
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HACCP３⽇間講習会

HACCP未導⼊の市内企業に向けて、導⼊のための7原則12⼿順

を座学・ワークショップを通じて解説します。

受講料：30,000円
※7/15開催「⾷品製造現場の⾷品衛⽣基礎知識」をご受講される
����(された)⽅は5,000円の割引となります。

9:30～17:00
定員：36名７/21(木)

リスク管理・業務改善 対⾯
⼈材育成セミナー／リーダー・管理職向け

今求められる組織のあり⽅・守り⽅
〜リスクマネジメント研修〜

リスクマネジメントの基礎知識とその⼿法を学び、組織

のあり⽅を考え、組織におけるリスクマネジメントの⾼

揚を図る。

【講師】

 （⼀社）⽇本経営協会 講師 前⽥ 直樹�⽒

9:30～16:30
定員：36名

８/９(火)
業務改善 対⾯
⼈材育成セミナー／中堅・若⼿社員向け

中堅社員のための
ヒューマンスキル向上講座

⾃⾝のリーダーシップ・スタイルとコミュニケーション

特性を知り、⾃⼰変⾰の⽅向性を認識する。

9:30～16:30
定員：36名 ８/30(火)

財務分析・経営計画 対⾯

中⼩企業経営者のための
決算書の読み⽅・経営計画書作成

決算書の読み⽅を理解して、決算書・お⾦の流れを経営計画に活

かす⽅法を学ぶ。銀⾏から評価される決算書のポイントを学ぶ。

経営計画書の正しい作成法と活⽤法を学ぶ。

��【講師】
 松川武史税理⼠事務所 所⻑税理⼠ 松川 武史�⽒

9:30～16:30
定員：36名

経営課題解決セミナー／経営改善・新事業展開

⾷品衛⽣ 対⾯
経営課題解決セミナー／法改正への対応

【講師】

 コープさっぽろ 品質管理室 室⻑    是永 憲宏�⽒

               グループ⻑ 定岡 那奈江��⽒

受講料：5,000円�（さぽーとさっぽろ会員4,000円）

��【講師】
 インテレッジ 代表 中⼩企業診断⼠ 髙橋 正也�⽒

受講料：5,000円�（さぽーとさっぽろ会員4,000円） 受講料：5,000円�（さぽーとさっぽろ会員4,000円）
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オンライン

(教材費及びHACCP認定テキスト込み)

(火) ～　   (木)


